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伊
藤
　
資
生
堂
の
グ
ロ
ー
バ

ル
戦
略
の
特
色
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

　
前
田
　
当
社
は
１
９
５
７
年
、

台
湾
へ
の
進
出
を
皮
切
り
に
、

ア
ジ
ア
諸
国
、
欧
州
、
米
国
へ

と
進
出
国
を
拡
大
し
、
現
在
で

は
８９
の
国
と
地
域
で
事
業
を
展

開
し
て
い
ま
す
。
海
外
の
連
結

売
上
高
は
、
総
売
上
高
の
約
４４

％
を
占
め
る
ま
で
に
成
長
し
ま

し
た
。「
日
本
を
オ
リ
ジ
ン
と
し
、

ア
ジ
ア
を
代
表
す
る
グ
ロ
ー
バ

ル
プ
レ
イ
ヤ
ー
」と
な
る
た
め
、

取
り
組
み
を
加
速
し
て
い
ま
す
。

海
外
で
は
グ
ロ
ー
バ
ル
ブ
ラ
ン

ド
「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｄ
Ｏ
」
を
プ

レ
ス
テ
ー
ジ
領
域
に
位
置
付
け

た
ブ
ラ
ン
ド
価
値
の
向
上
、
さ

ら
に
「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｄ
Ｏ
」
ブ

ラ
ン
ド
で
は
捉
え
き
れ
な
い
お

客
様
と
の
接
点
拡
大
の
た
め
、

米
国
の
「
ベ
ア
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ

ル
」
や
フ
ラ
ン
ス
の
「
ボ
ー
テ
・

プ
レ
ス
テ
ー
ジ
・
イ
ン
タ
ー
ナ

シ
ョ
ナ
ル
」
な
ど
地
域
別
に
柱

と
な
る
グ
ロ
ー
バ
ル
ブ
ラ
ン
ド

を
確
立
し
、
世
界
展
開
を
進
め

て
い
ま
す
。

　
進
出
に
際
し
て
は
強
い
影
響

力
を
持
つ
主
要
都
市
に
絞
っ
て

進
出
し
、
集
中
的
に
投
資
し
て

一
気
に
プ
レ
ゼ
ン
ス
と
収
益
を

高
め
る
手
法
を
と
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
も
、
ま
ず
は
代
理
店
で
進

出
し
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
高
め
て
い

き
、
そ
の
後
、
合
弁
会
社
、
１
０

０
％
子
会
社
へ
と
、
市
場
の
成

熟
度
に
合
わ
せ
て
順
次
ビ
ジ
ネ

ス
ス
キ
ー
ム
を
強
化
し
て
い
き

ま
す
。
ロ
シ
ア
な
ど
、
合
弁
会

社
を
経
ず
に
子
会
社
化
す
る
例

も
あ
り
ま
す
。

　
伊
藤
　
資
生
堂
は
、
中
国
各

地
に
日
本
人
の
美
容
部
員
を
派

遣
し
て
現
地
の
美
容
部
員
を
育

て
る
な
ど
、
３０
年
以
上
の
時
間

を
か
け
て
中
国
全
土
に
化
粧
文

化
を
浸
透
さ
せ
て
き
ま
し
た
。

ま
さ
に
現
地
啓
発
型
の
グ
ロ
ー

バ
ル
戦
略
の
好
例
で
す
。

　
前
田
　
当
社
の
持
つ
企
業
文

化
、
価
値
、
な
か
で
も
「
お
も

て
な
し
の
心
」を
現
地
に
伝
え
、

そ
れ
を
地
道
に
広
げ
る
活
動
に

徹
し
て
き
ま
し
た
。
つ
ま
り
、

中
国
進
出
か
ら
３０
年
余
、
資
生

堂
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
を
磨
く
こ

と
に
徹
し
て
き
た
と
い
う
こ
と

に
尽
き
る
と
思
い
ま
す
。
現
在

で
は
内
陸
部
ま
で
全
省
・
全
自

治
区
、
約
６
０
０
０
店
の
専
門

店
が
存
在
し
、
中
国
専
用
ブ
ラ

ン
ド「
オ
プ
レ
」は
、
国
民
的
な

ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
定
着
も
し
て

い
ま
す
。
ま
た
、
２
０
０
８
年
の

四
川
大
地
震
で
壊
滅
的
な
被
害

を
受
け
た
専
門
店
の
女
性
経
営

者
は
、
我
が
事
よ
り
も
先
に
、

即
座
に
お
客
様
全
員
の
安
否
を

確
認
し
、
励
ま
し
た
と
い
い
ま

す
。
お
客
様
を
第
一
に
考
え
る

当
社
の
理
念
が
着
実
に
浸
透
し

て
い
る
象
徴
的
な
事
例
で
、
大

変
心
強
く
思
い
ま
し
た
。

　
伊
藤
　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
途

上
に
は
、
２
つ
の
わ
な
が
待
ち

受
け
て
い
ま
す
。
高
機
能
・
高

品
質
を
過
剰
に
追
求
し
、
海
外

の
消
費
者
に
受
け
入
れ
ら
れ
な

く
な
る
「
ガ
ラ
パ
ゴ
ス
化
の
わ

な
」
と
、
市
場
の
ボ
リ
ュ
ー
ム

ゾ
ー
ン
を
狙
う
あ
ま
り
、
陳
腐

な
商
品
化
に
陥
る
「
コ
モ
デ
ィ

テ
ィ
ー
（
汎
用
品
）
化
の
わ
な
」

で
す
。
資
生
堂
は
ど
の
よ
う
に

２
つ
の
わ
な
を
回
避
し
て
い
る

の
で
す
か
。

　
前
田
　
ど
の
国
で
も
、
当
社

の
理
念
や
哲
学
を
徹
底
し
て
理

解
い
た
だ
く
こ
と
が
基
本
で
す
。

他
社
と
の
相
対
的
な
価
値
の
競

争
に
翻
弄
さ
れ
て
し
ま
う
と
、

コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
ー
化
の
わ
な
に

陥
る
危
険
を
高
め
ま
す
。
当
社

な
ら
で
は
の
絶
対
的
な
価
値
を

磨
く
こ
と
に
注
力
す
る
こ
と
が
、

結
果
的
に
競
争
力
を
高
め
る
こ

と
に
つ
な
が
り
ま
す
。
さ
ら
に
、

そ
れ
を
社
員
だ
け
で
な
く
、
取

引
先
、
関
係
者
ま
で
、
繰
り
返

し
繰
り
返
し
伝
え
、
同
志
的
な

結
合
を
築
い
て
い
く
こ
と
が
重

要
で
す
。

　
伊
藤
　
資
生
堂
は
こ
の
数
年

間
、
人
材
の
多
様
化
を
図
っ
て

い
ま
す
。

　
前
田
　
人
事
の
担
当
役
員
を

社
外
か
ら
迎
え
た
り
、
多
様
な

人
材
を
束
ね
ら
れ
る
外
国
人
を

責
任
あ
る
ポ
ス
ト
に
就
け
た
り

す
る
な
ど
、
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業

に
ふ
さ
わ
し
い
体
制
を
整
え
て

い
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
果

た
す
た
め
に
日
本
企
業
が
克
服

す
べ
き
課
題
は
、「
多

様
性
へ
の
対
応
」で
、

異
な
る
価
値
観
を
認

め
、
理
解
し
、
尊
敬

し
合
う
こ
と
を
組
織

に
根
付
か
せ
、
経
営

に
厚
み
を
持
た
せ
て

い
か
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　
現
在
、
当
社
の
取

締
役
会
は
、
過
半
数

が
当
社
以
外
の
企

業
・
団
体
で
働
い
て

い
た
方
た
ち
で
構
成

さ
れ
、
複
数
の
女
性

に
加
え
、
外
国
人
も

お
り
、
当
社
の
常
識

に
と
ら
わ
れ
る
こ
と

な
く
社
会
や
世
界
の

常
識
、
多
角
的
な
視

点
で
物
事
を
判
断
で

き
る
よ
う
に
な
っ
て

き
ま
し
た
。

　
伊
藤
　
事
業
環
境

の
変
化
が
激
し
く
な

り
、
経
営
の
か
じ
取

り
は
難
し
く
な
っ
て

い
ま
す
。
企
業
を
脅

か
す
危
機
の
連
続
の

中
で
、
リ
ー
ダ
ー
と

し
て
何
を
大
切
に
し
て
い
ま
す

か
。

　
前
田
　
経
営
者
に
は
、
危
機

の
中
に
秘
め
ら
れ
た
チ
ャ
ン
ス

を
捉
え
、
成
長
の
機
会
に
し
て

い
く
力
が
求
め
ら
れ
る
と
思
い

ま
す
。
例
え
ば
一
昨
年
、
当
社

は
ア
メ
リ
カ
の
化
粧
品
会
社
を

Ｔ
Ｏ
Ｂ（
株
式
公
開
買
い
付
け
）

に
よ
り
買
収
し
ま
し
た
が
、
リ

ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
に
よ
り
、

世
界
的
に
株
価
が
下
が
り
、
円

高
が
進
行
し
た
こ
と
で
、
買
収

を
有
利
に
進
め
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
１
０
０
年
に
１
度
と

い
わ
れ
た
危
機
は
、
大
き
な
チ

ャ
ン
ス
に
も
な
り
ま
し
た
。

　
伊
藤
　
私
が
考
え
る
リ
ー
ダ

ー
の
条
件
は
、①
自

社
の
ブ
ラ
ン
ド
に
高

い
誇
り
を
持
ち
、
仕

事
上
・
経
営
上
の
課

題
を
考
え
抜
い
て
実

践
す
る
こ
と
②
高
安

定
・
高
感
度
で
あ
る

こ
と
（
作
家
・
城
山

三
郎
の
言
葉
）③
揺

る
ぎ
な
い
絶
対
価
値

を
持
つ
こ
と
④
視
野

狭
さ
く
に
な
ら
ず
全

体
最
適
を
考
え
ら
れ

る
こ
と
⑤
大
切
な
こ

と
を
社
員
に
伝
え
る

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
能
力
に
優
れ
て
い

る
こ
と
⑥
多
様
性
を

受
け
入
れ
ら
れ
る
こ

と
⑦
明
る
く
追
い
つ

め
る
能
力
を
持
つ
こ

と
⑧
危
機
感
知
が
俊

敏
で
、
社
員
の
危
機

意
識
を
醸
成
で
き
、

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
高
速
で

回
転
さ
せ
ら
れ
る
こ

と
⑨
高
い
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
リ
テ
ラ
シ
ー
を

備
え
て
い
る
こ
と
⑩

人
間
の
心
理
に
通

じ
、
洞
察
力
に
優
れ
て
い
る
こ

と―
―

の
１０
点
で
す
。
日
本
企

業
が
真
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
と

し
て
成
功
を
収
め
る
た
め
に

は
、
こ
う
し
た
能
力
を
備
え
た

価
値
創
造
リ
ー
ダ
ー
の
活
躍
が

鍵
だ
と
思
い
ま
す
。

揺
る
ぎ
な
い
「
絶
対
価
値
」
の
確
立
が

ブランド価値の向上に徹する［前田氏］

価値創造リーダーの育成が鍵［伊藤氏］

グ
ロ
ー
バ
ル
に
通
用
す
る
人
と
企
業
生
む

価値創造フォーラム21
15周年オープン・フォーラム

　一般社団法人「価値創造フォーラム21」の設立15周年
を記念したオープン・フォーラムが10月2日、東京・虎ノ門
のホテルオークラ東京で開催された。キーノート・スピー
チでは、三井物産会長の槍田松瑩氏が「グローバル人材
とは」と題して講演。続いて資生堂会長の前田新造氏と

一橋大学大学院教授の伊藤邦雄氏が、「真のグローバ
ル企業への道」をテーマに対談した。今回は、次代の経
営者育成を目指して同フォーラムが昨年から実施してき
た第２期「価値創造リーダー育成塾」の修了式を兼ねて
開催され、志を共にする多くの経営者が参加した。

真
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
へ
の
道

成
長
続
く
海
外
事
業

多
様
性
を
生
か
す
経
営

特
別
対
談

自
ら
を
磨
き
、個
を
確
立

　
近
年
、
移
動
手
段
や
情
報
技

術
の
発
達
に
よ
っ
て
世
界
中
で

グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
行
し
て
お

り
、
そ
れ
に
対
応
で
き
る
「
グ

ロ
ー
バ
ル
人
材
」
の
育
成
を
求

め
ら
れ
て
い
る
わ
け
で
す
が
、

こ
の
単
語
は
日
本
固
有
の
も
の

の
よ
う
で
、
海
外
で
は
聞
い
た

こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。こ
れ
は
、

日
本
の
伝
統
的
価
値
観
に
な
か

っ
た
自
己
を
主
張
す
る
能
力

が
、
外
国
人
に
比
し
日
本
人
に

不
足
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
そ

の
よ
う
な
能
力
を
持
つ
人
材
を

「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
」と
呼
び
、
そ

の
育
成
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の

だ
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
単
な

る
欧
米
の
模
倣
で
は
い
け
ま
せ

ん
。
我
が
国
古
来
の
ス
ピ
リ
ッ

ト
や
行
動
規
範
で
グ
ロ
ー
バ
ル

に
通
用
す
る
も
の
は
し
っ
か
り

維
持
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

　
江
戸
幕
府
が
開
国
後
に
初
め

て
米
国
に
派
遣
し
た
外
交
使
節

団
は
、
遠
来
の
客
と
し
て
歓
待

を
受
け
ま
し
た
が
、
そ
れ
は
当

初
、
西
欧
文
明
に
驚
愕
（
き
ょ

う
が
く
）
す
る
日
本
人
と
い
っ

た
上
か
ら
目
線
の
も
の
で
し

た
。
し
か
し
現
地
で
常
に
正
々

堂
々
と
品
格
高
く
、
立
ち
振
る

舞
っ
た
こ
と
で
、
次
第
に
米
国

人
の
そ
う
し
た
姿
勢
が
変
化
し

て
い
っ
た
そ
う
で
す
。
当
時
の

日
本
人
の
気
概
や
覚
悟
を
感
じ

る
話
で
す
。

　
ま
た
、
旧
三
井
物
産
の
初
代

社
長
で
あ
る
益
田
孝
は
、
遣
欧

使
節
団
に
参
加
し
、
１
８
６
３

年
に
フ
ラ
ン
ス
の
地
を
踏
み
、

日
本
と
の
屈
辱
的
な
格
差
を
目

の
当
た
り
に
し
ま
し
た
。
外
商

か
ら
貿
易
を
取
り
戻
し
、
商
工

業
を
先
進
国
レ
ベ
ル
に
底
上
げ

し
、「
産
業
貿
易
立
国
」と
し
て
、

欧
米
の
列
強
に
負
け
な
い
立
派

な
国
に
し
た
い
と
の
強
い
思
い

で
旧
三
井
物
産
を
創
業
し
ま
し

た
。「
眼
前
の
利
に
迷
い
、
永

遠
の
利
を
忘
れ
る
ご
と
き
こ
と

な
く
、
遠
大
な
希
望
を
抱
か
れ

る
こ
と
望
む
」
と
の
益
田
の
言

葉
に
は
、
そ
の
思
い
が
込
め
ら

れ
て
い
ま
す
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
と
と

も
に
、
環
境
変
化
の
ス
ピ
ー
ド

は
ま
す
ま
す
速
ま
り
、
日
本
で

も
、
世
界
で
も
課
題
が
山
積
み

で
す
。
し
か
し
、
今
も
昔
も
こ

う
し
た
課
題
に
正
面
か
ら
立
ち

向
か
う
気
概
、
高
い
志
を
持
つ

こ
と
は
何
ら
か
わ
る
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
本

質
は
「
良
い
仕
事
」
を
追
求
す

る
こ
と
に
尽
き
ま
す
。

　「
良
い
仕
事
」
と
は
、
世
の

中
の
役
に
立
ち
、
お
客
様
や
パ

ー
ト
ナ
ー
に
付
加
価
値
を
も
た

ら
し
、
そ
し
て
自
分
の
や
り
が

い
や
納
得
感
に
つ
な
が
る
も
の

と
当
社
で
は
定
義
し
て
い
ま

す
。「
良
い
仕
事
」
を
実
践
で
き

る
人
材
育
成
の
た
め
、
当
社
で

は
旧
三
井
物
産
創
業
当
時
か
ら

続
け
て
い
る
海
外
修
業
生
派
遣

制
度
を
は
じ
め
、
さ
ま
ざ
ま
な

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
し
て
い
ま

す
。「
人
こ
そ
、
未
来
」
の
伝
統

を
引
き
継
ぎ
、
人
材
育
成
を
常

に
最
重
要
課
題
に
位
置
付
け
て

い
ま
す
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
と
は
、
言

葉
と
か
資
格
と
い
っ
た
ス
キ
ル

の
部
分
を
身
に
付
け
る
こ
と

も
、
大
変
重
要
で
す
が
、
一
番

大
切
な
こ
と
は
自
ら
を
磨
き
、

国
籍
、
言
葉
、
文
化
な
ど
の
さ

ま
ざ
ま
な
違
い
を
超
え
て
、
万

人
か
ら
理
解
さ
れ
、
信
頼
さ
れ

る
し
っ
か
り
と
し
た
『
個
』
を

確
立
す
る
こ
と
で
あ
り
、
こ
の

本
質
は
い
つ
の
世
も
変
わ
ら
な

い
も
の
で
す
。

三井物産 会長

槍田 松瑩氏

一橋大学大学院
商学研究科 教授

伊藤 邦雄氏

資生堂 会長

前田 新造氏
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