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■フォーラムの設立から今日まで 

■フォーラムの運営主体　理事会・幹事会構成メンバー 

【2009年度 理事会・幹事会構成メンバー】 

　「企業の価値」が注目される現代、新たなる価値創造を目指す企業活動のあり方が問われ
ています。個と組織の共進化や共創を目指す新しい価値創造のリーダーシップのあり方など
を探求する場として、1998年の4月に業種を超えた幹事会社の経営者の皆様を中心として、
共通の志をもって「価値創造フォーラム21」を設立いたしました。『価値創造の理念』『価値
創造の戦略』『価値創造の実行』の3つを柱に今日まで、新たな時代の企業理念、経営哲学や
企業活動のあり方等について研究してまいりました。 
　私どもはこの12年間、当フォーラムにおいて企業価値の向上を探求してゆく過程で、企業
の価値を社会的価値、文化的価値等を含んだ、奥行きの深いものと捉えてきました。そして、
価値を創造し続ける企業には、数値化できない企業文化や組織に脈々とした遺伝子が存在し、
価値創造の原点には常に社会や顧客に対する思いをベースに、絶対的価値の創造と深化があ
る事を学びました。 
　さらに「価値創造フォーラム21」では、企業が健全な事業活動を通して、社会に貢献し続け
るためには、企業価値追求の姿勢や共生と共創の精神などを、世代を超えて継承し続ける必
要があると考え、2008年の11月に「価値創造リーダー育成塾」を発足させました。 
　この「価値創造リーダー育成塾」では、日本経済新聞社の後援とコンソーシアム参加企業の
協力を得て、次世代の価値創造リーダーの育成と現代の価値創造リーダーによる「あるべき
リーダー像」の対外的情報発信活動を実施してまいりました。今後も育成塾の活動を通して、
価値創造理念の共有化と伝承、価値創造サイクルとプロセスの組織化、次世代を担う人材の
横のつながりを図るプラットホームの構築等を目指していく所存です。 
　現在、アメリカに端を発した金融危機によって、これまで世界経済を支えていたシステムが
行き詰まり、あらゆる分野でパラダイムの大転換が必要とされる時代を迎えています。このよ
うな時代に、それぞれの企業が持続的発展を目指し、物事の本質を見失うことなく、主体的に
未来を切り開いて行く為には、これまでにも増して絶対的価値の創造と深化に挑まなければ
なりません。力強い価値創造のリーダーシップを通じ、普遍的価値基準と優れた企業遺伝子を
組織化し、永続化させる仕組みの構築が必要とされます。 
　以上の理念と経緯のもと、設立12周年を迎えた「価値創造フォーラム21」は、この10月1
日をもって一般社団法人化を図りました。今後これまで以上に活発な活動や情報発信を通し
て、産業界や学会における様々な価値創造のプロセスやシステムの進化を促し、持続的な日
本経済の再生･発展に寄与してまいりたいと考えております。 

　「価値創造フォーラム21」は、2000年4月からの理事制度の導入により、代表幹事会社から選出された理事の皆様に
よって構成される理事会を設立しました。当理事会ではフォーラム運営の組織基盤の強化を進め、代表幹事会社によるフ
ォーラム基金のファウンディングなどを経て、本年新たな12年目を迎え、さらなるフォーラム活動の組織化を目指し、この
10月1日に基幹8社を中心として一般社団法人化を図りました。 
　この理事会の初代理事長に株式会社資生堂 代表取締役社長（現相談役） 弦間 明 氏が就任し、2002年4月より第2
代理事長として三井不動産株式会社 代表取締役社長 岩沙弘道 氏が就任、さらに2006年4月より第3代理事長として
帝人株式会社 代表取締役社長CEO（現取締役会長） 長島徹 氏が就任して、今日に至っています。これらの幹事会社等の
トップ・マネジメントで構成される年2回の幹事会において、フォーラム運営の基本方針と年度プログラムの決定などを行
なっております。これらの決定にもとづき、毎年4月に会員の募集活動を実施しており、今年度は正会員76社、準会員37
社、特別会員11社の合計124社の企業の皆様が当フォーラムへ参加されております。 

■フォーラムの特別顧問・顧問および特任顧問 

【2009年度 特別顧問・顧問および特任顧問】 

　「価値創造フォーラム21」は1998年4月の設立以来、新しい価値創造を目指す経営者や研究者との交流を通じて、
21世紀のグローバル・ネットワーク会社に向って、その成果を広く発信していく場とプラットフォームを提供したいと考え、
今日まで活動してまいりました。この間、「価値創造フォーラム21」の研究テーマや新たなプログラム・ガイドラインの提
案と「価値創造リーダー育成塾」の企画は、特別顧問、顧問および特任顧問の皆様のご支援のもとに、代表幹事会社から選
出された運営委員会メンバーが中心となって、常に時代を先取りする形で発信されています。 

■一般社団法人 価値創造フォーラム21の概要 
名称：一般社団法人 価値創造フォーラム21／設立年月日：平成21年10月1日 
設立時の募集に関わる募金の総額：20,000,000円／登記場所：千代田区霞が関三丁目2番5号 
幹事会社等：代表幹事会社、特別幹事会社、幹事会社等 31社 

「価値創造フォーラム21」 
　http://www.valuecreation21.jp　 

「価値創造リーダー育成塾」 
　http://www.valuecreator.jp　 
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北野 貴裕 北野建設（株） 代表取締役会長 兼 社長／松浦 勝人 エイベックス・グループ・ホールディングス（株） 代表取締役社長   
影山 美樹 三井不動産（株） 専務取締役専務執行役員／小林 敏光 （株）資生堂 取締役執行役員専務   
岡田 伸一 JFEホールディングス（株） 専務執行役員／小山 修 (株)三井物産戦略研究所 代表取締役社長 
森田 順二 帝人（株） 常務取締役／江森 進 （株）サンリオ 常務取締役／片野坂 真哉 全日本空輸（株） 取締役執行役員 
西谷 清 ソニー（株） 業務執行役員SVP／関根 勇 富士ゼロックス（株） 執行役員営業本部副本部長  

賢 

特別顧問：加藤 寛 嘉悦大学 学長 ／村田 昭治 慶應義塾大学 名誉教授／野中 郁次郎 一橋大学 名誉教授  
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高橋 秀明 慶應義塾大学大学院 政策・メディア研究科 教授／牛島 信 牛島総合法律事務所 弁護士 
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住所：〒100-6030 東京都千代田区霞が関3-2-5 霞が関ビル30階　 
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「価値創造フォーラム21」事務局 
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て
自
分
が
担

当
し
た
分
野
の
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に

改
善
の
余
地
が
あ

る
こ
と
な
ど
が
見

え
て
き
ま
す
。
そ

こ
か
ら
、
新
た
な

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
生
ま
れ
る
の
で

す
。野

中

リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
の
あ
り

方
も
問
わ
れ
て
い

ま
す
。
槍
田
さ
ん

が
考
え
る
理
想
の

リ
ー
ダ
ー
像
は
ど

の
よ
う
な
も
の
で

す
か
。

槍
田

社
員
が

「
良
い
仕
事
」
を

達
成
で
き
る
よ
う

周
囲
の
人
を
エ
ナ

ジ
ャ
イ
ズ
（
活

力
・
元
気
を
喚

起
）
で
き
る
リ
ー

ダ
ー
で
す
。
さ
ま

ざ
ま
な
評
価
を
真

摯
（
し
ん
し
）
に

受
け
止
め
な
が

ら
、
社
員
の
や
る

気
を
引
き
出
せ
る

人
。
部
下
か
ら
学

ぶ
姿
勢
を
忘
れ
な

い
こ
と
も
大
切
で

す
。
１
人
で
も
多
く
の
社
員
に
、

若
手
の
手
本
と
な
る
リ
ー
ダ
ー

に
成
長
し
て
ほ
し
い
と
願
っ
て

い
ま
す
。

米
国
の
金
融
資
本
主
義
は

実
体
経
済
か
ら
遊
離
し
、
カ

ネ
が
カ
ネ
を
生
む
レ
バ
レ
ッ

ジ
構
造
を
つ
く
り
上
げ
ま
し

た
。
し
か
し
、
規
律
・
規
範

の
な
い
自
由
は
破
滅
に
通
じ

ま
す
。
金
融
資
本
主
義
の
破

綻
は
、
利
己
ば
か
り
を
追
い

求
め
、
利
他
を
忘
れ
た
結
果

で
し
ょ
う
。

広
い
意
味
で
の
社
会
貢
献

を
中
心
に
据
え
る
公
益
資
本

主
義
な
ど
が
見
直
さ
れ
つ
つ

あ
る
今
、
私
た
ち
は
企
業
経

営
の
原
点
に
立
ち
戻
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

企
業
は
社
会
に
役
立
つ
価

値
を
生
む
こ
と
で
収
益
を
上

げ
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に

利
益
を
還
元
し
、
さ
ら
な
る

社
会
貢
献
と
持
続
的
な
発
展

の
た
め
に
投
資
す
る
と
い
う

サ
イ
ク
ル
を
回
す
こ
と
で
成

立
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
に

「
自
分
さ
え
良
け
れ
ば
」
と
い

う
利
己
的
な
考
え
が
あ
れ
ば
、

い
ず
れ
破
綻
す
る
こ
と
は
明

白
で
す
。
社
会
に
貢
献
で
き

る
技
術
・
製
品
・
サ
ー
ビ
ス

を
追
求
し
、
顧
客
や
社
会
と

共
存
共
栄
を
図
る
。
そ
れ
が

事
業
を
行
う
基
本
姿
勢
で
あ

り
、
王
道
で
も
あ
る
こ
と
を

忘
れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

こ
う
し
た
企
業
経
営
を
支

え
る
の
は
、「
真
・
善
・
美
」

と
い
う
絶
対
的
な
価
値
の
追

求
で
す
。
他
社
と
自
社
を
比

較
し
て
優
劣
に
一
喜
一
憂
す

る
の
で
は
な
く
、
う
そ
偽
り

の
な
い
「
真
」、
理
想
的
・
普

遍
的
な
価
値
で
あ
る
「
善
」、

人
の
心
に
感
動
と
共
感
を
呼

ぶ
「
美
」
を
、
事
業
の
根
幹

に
据
え
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

そ
の
上
で
、
顧
客
第
一
主

義
の
経
営
、
倫
理
性
を
重
視

し
た
経
営
、
顧
客
・
社
会
・

自
然
な
ど
と
共
存
共
栄
を
図

る
経
営
な
ど
、
日
本
人
が
得

意
と
す
る
伝
統
的
な
経
営
ス

タ
イ
ル
を
受
け
継
い
で
い
く

こ
と
が
重
要
で
す
。
グ
ロ
ー

バ
ル
な
視
野
に
基
づ
く
経
営

や
、
環
境
負
荷
の
低
減
を
図

る
経
営
な
ど
も
付
け
加
え
る

必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

パ
ラ
ダ
イ
ム
の
転
換
期
を

迎
え
た
２１
世
紀
に
は
、
新
た

な
タ
イ
プ
の
リ
ー
ダ
ー
が
求

め
ら
れ
ま
す
。
例
え
ば
、
オ

ー
ケ
ス
ト
ラ
の
指
揮
者
の
よ

う
な
リ
ー
ダ
ー
で
す
。
演
奏

者
の
能
力
を
最
大
限
に
引
き

出
す
と
同
時
に
、
聴
衆
に
感

動
と
共
感
を
与
え
て
コ
ン
サ

ー
ト
全
体
を
成
功
に
導
く
。

ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
同
心
円
状

の
ス
テ
ー
ジ
の
中
心
に
立
っ

て
、
全
体
最
適
を
図
る
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
で
す
。

こ
う
し
た
リ
ー
ダ
ー
に
は
、

バ
ラ
ン
ス
感
覚
が
求
め
ら
れ

ま
す
。
売
り
手
と
買
い
手
、

内
向
き
と
外
向
き
、
売
り
上

げ
を
中
心
と
す
る
Ｐ
／
Ｌ

（
損
益
計
算
書
）
経
営
と
財
務

体
質
の
強
化
を
図
る
Ｂ
／
Ｓ

（
貸
借
対
照
表
）
経
営
な
ど
、

物
事
の
両
端
を
見
て
バ
ラ
ン

ス
を
と
り
、
局
面
に
応
じ
て

最
適
な
判
断
を
下
す
こ
と
が

大
切
で
す
。

さ
ら
に
、
ど
こ
ま
で
も
誠

実
を
貫
き
、
多
様
な
価
値
観

を
一
つ
に
ま
と
め
ら
れ
る
包

容
力
も
必
要
で
す
。
部
下
の

言
葉
に
耳
を
傾
け
る
姿
勢
も

欠
か
せ
ま
せ
ん
。
課
題
か
ら

逃
げ
ず
、
果
敢
に
挑
戦
す
る

勇
気
は
、
リ
ー
ダ
ー
の
基
本

的
な
要
件
で
し
ょ
う
。
そ
し

て
、
急
成
長
よ
り
着
実
な
成

長
を
目
指
す
こ
と
が
肝
心
で

す
。
急
激
な
事
業
の
拡
大
は
、

思
わ
ぬ
ゆ
が
み
を
生
じ
さ
せ

る
か
ら
で
す
。

不
況
時
の
経
営
に
奇
策
は

あ
り
ま
せ
ん
。
ど
ん
な
事
業

環
境
下
で
も
将
来
の
た
め
に

正
し
い
手
を
打
ち
、
一
歩
一

歩
着
実
な
成
長
を
図
る
こ
と

が
大
切
で
す
。

経
営
を
支
え
る
真
・
善
・
美

価
値
観
ま
と
め
る
包
容
力
を

こ
れ
か
ら
の
時
代
に
求
め
ら
れ
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

こ
れ
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の
時
代
に
求
め
ら
れ
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
 

こ
れ
か
ら
の
時
代
に
求
め
ら
れ
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
 

特
別
対
談
 
良
い
仕
事
と
価
値
創
造
 

キ
ー
ノ
ー
ト
・
ス
ピ
ー
チ
 

キ
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エナジャイズできるリーダー
「良い仕事」コモンセンスに

［槍田氏］

［野中氏］
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野中 郁次郎氏
一橋大学名誉教授

槍田 松瑩氏
三井物産会長
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設立１２周年を迎える「価値創造フォーラム２１」の
一般社団法人化を記念したオープン・フォーラムが１１
月２日、東京・虎ノ門のホテルオークラ東京で開催さ
れた。キーノート・スピーチでは帝人会長の長島徹氏
が、特別対談では三井物産会長の槍田松瑩氏と一橋大

学名誉教授の野中郁次郎氏が、これからの時代に求め
られる経営とリーダーシップのあり方について熱く語
った。今回は、次代の経営者育成を目指して同フォー
ラムが昨年から開催してきた「価値創造リーダー育成
塾」の第１期修了式を兼ねて行われた。

広

告

長島 徹氏

帝人会長
価値創造フォーラム２１理事長


