
吉
田

今
年
三
月
、
当
社
は

「
長
期
業
態
ビ
ジ
ョ
ン
―
―
絶
え
間

な
い
進
化
（
Ｅ
Ｖ
Ｏ
Ｌ
Ｕ
Ｔ
Ｉ
Ｏ

Ｎ
）
を
求
め
て
」
を
発
表
し
ま
し

た
。
十
年
後
の
当
社
の
姿
と
、
そ

こ
に
至
る
ま
で
の
戦
略
を
ま
と
め

た
も
の
で
す
。

米
倉

世
界
が
転
換
期
を
迎
え

た
今
、
三
井
物
産
が
長
期
的
な
視

点
か
ら
取
り
組
む
べ
き
課
題
は
何

で
し
ょ
う
か
。

吉
田

主
に
二
つ
あ
り
ま
す
。

ま
ず
、
本
当
の
意
味
で
の
グ
ロ
ー

バ
ル
企
業
に
進
化
す
る
こ
と
。
次

に
、
経
営
環
境
の
変
化
に
応
じ
て

柔
軟
に
業
態
を
進
化
さ
せ
る
こ
と

で
す
。

米
倉

海
外
に
百
四
十
を
超
え

る
拠
点
を
持
つ
三
井
物
産
は
、
す

で
に
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
で
は
あ
り

ま
せ
ん
か
。

吉
田

真
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業

と
は
、
現
地
の
最
適
な
人
材
に
仕

事
を
任
せ
、
地
域
に
根
差
し
て
ビ

ジ
ネ
ス
を
進
め
る
企
業
だ
と
思
い

ま
す
。
当
社
の
場
合
、
現
在
は
日

本
人
が
海
外
拠
点
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー

を
務
め
、
意
思
決
定
の
際
は
本
社

に
稟
議
（
り
ん
ぎ
）
を
上
げ
て
い

ま
す
。
今
後
は
地
域
ご
と
に
意
思

決
定
が
で
き
る
グ
ロ
ー
バ
ル
な
経

営
体
制
の
構
築
が
不
可
欠
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。

米
倉

確
か
に
、
日
本
企
業
で

は
外
国
人
は
偉
く
な
れ
な
い
と
い

う
印
象
が
あ
り
ま
す
。
い
わ
ゆ
る

ガ
ラ
ス
の
天
井
で
す
。
し
か
し
、

優
秀
な
外
国
人
の
人
材
は
コ
ス
ト

も
高
く
な
り
ま
す
ね
。

吉
田

そ
う
な
り
ま
す
の
で
、

現
地
の
関
係
会
社
に
仕
事
を
任
せ

る
方
式
も
考
え
て
い
ま
す
。
例
え

ば
米
国
三
井
物
産
の
場
合
、
九
割

は
現
地
の
仕
事
で
す
。
米
国
三
井

物
産
に
は
二
十
社
か
ら
三
十
社
の

関
係
会
社
が
あ
り
、
そ
こ
が
収
益

を
上
げ
て
い
ま
す
。
関
係
会
社
の

社
長
や
最
高
経
営
責
任
者
（
Ｃ
Ｅ

Ｏ
）
の
多
く
は
米
国
人
で
す
。

米
倉

海
外
で
優
秀
な
人
材
を

採
用
し
、
意
思
決
定
ま
で
任
せ
る

と
な
る
と
、
こ
れ
ま
で
海
外
に
派

遣
さ
れ
て
い
た
日
本
人
の
仕
事
は

ど
う
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

吉
田

三
井
物
産
グ
ル
ー
プ
全

体
の
戦
略
を
策
定
・
遂
行
す
る
仕

事
が
あ
り
ま
す
。
地
域
ご
と
に
意

思
決
定
が
で
き
る
体
制
と
い
っ
て

も
、
全
社
的
な
方
向
性
は
本
社
が

決
定
し
ま
す
。「
総
本
社
」
と
い
う

位
置
付
け
で
す
。
当
社
は
、
日
本

に
軸
足
を
置
い
た
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

型
の
企
業
に
な
っ
て
い
く
と
思
い

ま
す
。

米
倉

三
井
物
産
は
、す
べ
て
の

事
業
を
つ
な
ぐ
キ
ー
ワ
ー
ド
に「
良

い
仕
事
」を
掲
げ
て
い
ま
す
。
各
地

域
で
意
思
決
定
を
行
う
分
散
型
の

企
業
体
に
な
っ
た
場
合
、こ
う
し
た

価
値
観
を
ど
の
よ
う
に
浸
透
・
共

有
し
て
い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

吉
田

世
界
各
地
で
「
良
い
仕

事
」
に
つ
い
て
議
論
し
、
概
念
を

深
め
て
い
く
。
そ
こ
か
ら
、
全
世

界
の
従
業
員
が
共
有
で
き
る
価
値

観
が
生
ま
れ
て
く
る
と
考
え
て
い

ま
す
。
良
い
仕
事
と
は
、
社
会
的

に
付
加
価
値
を
生
み
、
顧
客
や
取

引
先
に
と
っ
て
有
益
で
あ
り
、
自

ら
誇
り
と
や
り
が
い
を
持
て
る
仕

事
を
指
す
概
念
で
す
。
商
社
が
展

開
す
る
多
種
多
様
な
事
業
を
結
ぶ

理
念
と
し
て
、
シ
ン
プ
ル
な
言
葉

に
ま
と
め
ま
し
た
。「
Ｙ
Ｏ
Ｉ
Ｓ
Ｈ

Ｉ
Ｇ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
」
と
、
ロ
ー
マ
字
表

記
で
世
界
に
発
信
さ
れ
て
い
ま
す
。

米
倉

「
Ｋ
Ａ
Ｉ
Ｚ
Ｅ
Ｎ
」
と

同
じ
く
世
界
語
に
な
る
と
い
い
で

す
ね
。
人
材
育
成
は
ど
う
で
す
か
。

吉
田

研
修
に
力
を
入
れ
て
い

ま
す
。
こ
こ
数
年
で
、
研
修
費
は

三
倍
か
ら
四
倍
に
増
え
ま
し
た
。

海
外
の
社
員
も
来
日
し
て
研
修
を

受
け
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
は
仕
事

の
ス
キ
ル
だ
け
で
な
く
、
三
井
物

産
の
あ
り
方
や
将
来
の
方
向
性
な

ど
、
幅
広
い
テ
ー
マ
に
つ
い
て
踏

み
込
ん
だ
研
修
が
行
わ
れ
て
い
ま

す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
経
済
環
境
の

中
で
持
続
的
な
成
長
を
遂
げ
て
い

く
た
め
に
は
、
幅
広
く
多
様
な
人

材
の
育
成
が
不
可
欠
で
す
。

米
倉

自
ら
の
経
営
観
に
影
響

を
与
え
た
出
来
事
、
成
長
で
き
た
と

思
え
る
経
験
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

吉
田

当
社
が
持
つ
英
国
ロ
ン

ド
ン
の
オ
ー
ト
バ
イ
輸
入
販
売
会

社
を
再
建
し
た
経
験
が
、経
営
を
考

え
る
際
の
原
点
に
な
っ
て
い
ま
す
。

私
が
三
十
代
後
半
の
こ
と
で
し
た
。

当
時
、
英
国
の
サ
ッ
チ
ャ
ー
政

権
は
疲
弊
し
た
国
営
企
業
を
民
営

化
し
、
優
れ
た
経
営
者
に
再
建
を

託
し
て
成
果
を
上
げ
て
い
ま
し
た
。

そ
の
中
で
、
再
建
を
託
さ
れ
た
一

人
の
米
国
人
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
発
言
が
と

て
も
印
象
的
で
し
た
。「
経
営
の
基

本
は
万
国
共
通
で
あ
る
。
従
業
員

に
明
確
な
目
標
を
与
え
、
や
る
気

を
起
こ
さ
せ
、
人
材
・
設
備
・
資

金
を
最
適
に
配
分
し
て
活
用
す
る

こ
と
だ
」と
い
う
の
で
す
。大
量
の

在
庫
を
抱
え
て
悩
ん
で
い
た
私
は
、

そ
の
言
葉
に
触
発
さ
れ
ま
し
た
。

以
来
、明
確
な
目
標
、従
業
員
の

や
る
気
、経
営
資
源
の
適
性
配
分
に

気
を
配
り
、さ
ら
に
現
場
主
義
を
徹

底
し
ま
し
た
。そ
の
結
果
、経
営
を

黒
字
に
転
換
で
き
た
の
で
す
。

米
倉

若
い
と
き
に
苦
労
し
て
、

原
点
を
つ
か
め
た
こ
と
は
幸
運
だ

っ
た
と
思
い
ま
す
。
力
の
あ
る
リ

ー
ダ
ー
に
成
長
す
る
た
め
に
は
、

修
羅
場
と
呼
べ
る
よ
う
な
経
験
が

重
要
で
す
ね
。

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
採
用
面
接

で
は
、
過
去
一
年
間
の
失
敗
談
を

聞
く
そ
う
で
す
。
答
え
ら
れ
な
け

れ
ば
、
自
身
の
限
界
に
挑
戦
し
て

い
な
い
も
の
と
判
断
さ
れ
ま
す
。

思
い
切
り
物
事
に
取
り
組
み
、
失

敗
に
ど
う
対
処
し
た
の
か
。
そ
う

し
た
経
験
を
重
視
し
て
い
ま
し
た
。

そ
の
一
方
で
、
会
社
は
失
敗
を

繰
り
返
さ
な
い
た
め
に
、
過
去
の

失
敗
を
組
織
知
と
し
て
蓄
積
し
な

け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
三
井
物
産

で
は
、
ど
の
よ
う
な
工
夫
を
し
て

い
ま
す
か
。

吉
田

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
管
理

委
員
会
を
設
置
し
て
い
ま
す
。
経

営
会
議
の
諮
問
機
関
で
す
。
経
験

を
積
ん
だ
幅
広
い
分
野
の
人
材
が

参
加
し
、
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
戦
略

の
提
案
、
投
融
資
計
画
の
策
定
、

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
、
重
要
案
件
の
個
別
審
査
な
ど

を
行
い
ま
す
。
組
織
の
暗
黙
知
ま

で
俎
上
（
そ
じ
ょ
う
）
に
載
せ
て
、

一
つ
ひ
と
つ
検
討
し
て
い
ま
す
。

米
倉

現
場
の
さ
ま
ざ
ま
な
経

験
を
組
織
知
に
ま
で
高
め
る
た
め

に
は
、
経
験
を
積
ん
だ
幅
広
い
人

材
が
あ
ら
ゆ
る
角
度
か
ら
検
討
を

加
え
る
こ
と
が
必
要
で
す
ね
。
全

社
的
な
経
営
課
題
を
解
決
し
て
い

く
場
合
に
も
、
異
な
る
経
験
や
ス

キ
ル
を
持
つ
多
様
な
人
材
の
協
働

が
重
要
で
す
。
人
材
育
成
の
観
点

か
ら
も
、
事
業
部
長
に
生
産
管
理

を
担
当
さ
せ
る
な
ど
、
部
門
横
断

的
な
工
夫
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

吉
田

同
感
で
す
。
特
に
商
社

の
場
合
、
鉄
鋼
な
ら
鉄
鋼
、
繊
維

な
ら
繊
維
と
、
縦
の
動
き
し
か
な

い
場
合
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
そ
こ

で
当
社
は
、
大
規
模
な
人
事
異
動

を
行
い
ま
し
た
。
全
社
を
百
三
十

七
の
事
業
分
野
に
分
け
、
将
来
性

の
あ
る
重
点
分
野
に
部
門
を
超
え

て
人
材
を
動
か
し
ま
し
た
。
人
材

を
育
て
る
た
め
の
土
俵
を
与
え
る

意
味
で
も
、
重
要
な
こ
と
だ
と
思

っ
て
い
ま
す
。

米
倉

グ
リ
ー
ン
・
ニ
ュ
ー
デ
ィ

ー
ル
な
ど
、
新
た
な
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア

へ
の
対
応
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

吉
田

「
長
期
業
態
ビ
ジ
ョ
ン
」

に
掲
げ
た
「
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
環
境

総
合
戦
略
の
確
立
」
が
重
要
で
す
。

原
子
力
や
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

な
ど
、
非
化
石
燃
料
分
野
で
中
核

と
な
る
事
業
を
つ
く
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
海
洋
資
源
開
発
に
も
、

大
き
な
可
能
性
が
秘
め
ら
れ
て
い

ま
す
。「
時
代
の
ニ
ー
ズ
の
産
業
的

解
決
者
」
と
し
て
、
実
業
に
根
差

し
な
が
ら
新
た
な
価
値
を
創
造
し

て
い
く
の
が
商
社
の
役
割
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。

米
倉

商
社
が
蓄
積
し
て
き
た

総
合
的
な
問
題
解
決
力
こ
そ
、
今

後
の
日
本
に
一
番
必
要
な
も
の
で

す
。
日
本
が
持
つ
人
材
や
技
術
力

を
生
か
し
、
ト
ー
タ
ル
な
発
想
で

将
来
の
展
望
を
描
く
と
こ
ろ
に
、

日
本
企
業
の
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
が
あ

り
そ
う
で
す
。

複
数
の
要
素
が
相
関
し
、
相
乗

効
果
が
生
ま
れ
た
と
き
、
文
明
の

パ
ラ
ダ
イ
ム
は
大
き
く
転
換
し
ま

す
。例

え
ば
、
ガ
ソ
リ
ン
を
利
用
し

て
走
る
自
動
車
は
、
石
油
産
業
と

内
燃
機
関
産
業
の
相
関
に
よ
っ
て

誕
生
し
、
移
動
手
段
と
し
て
世
界

に
広
が
り
ま
し
た
。
素
材
と
技
術

の
相
関
が
相
乗
効
果
を
生
み
、
二

十
世
紀
の
米
国
を
世
界
に
冠
た
る

産
業
国
家
へ
と
押
し
上
げ
た
の
で

す
。Ｉ

Ｔ
（
情
報
技
術
）
革
命
も
同

様
で
す
。
軍
事
目
的
で
開
発
さ
れ

た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
技
術
が
民

間
に
開
放
さ
れ
、
米
国
政
府
に
よ

る
Ｉ
Ｔ
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
や
関
連

産
業
の
育
成
と
相
関
し
た
と
き
、

世
界
を
劇
的
に
変
え
て
い
き
ま
し

た
。

で
は
、
オ
バ
マ
政
権
が
掲
げ
る

グ
リ
ー
ン
・
ニ
ュ
ー
デ
ィ
ー
ル

（
Ｇ
Ｎ
）
政
策
は
、
世
界
を
変
え

る
ほ
ど
の
イ
ン
パ
ク
ト
を
持
つ
で

し
ょ
う
か
。
Ｇ
Ｎ
を
と
ら
え
る
切

り
口
と
し
て
重
要
な
視
点
は
、
電

気
自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）、
再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ
ー
（
Ｒ
Ｅ
）、
Ｉ
Ｔ
が

相
関
し
、
相
乗
効
果
を
生
み
出
し

て
い
く
か
ど
う
か
で
す
。

自
動
車
は
、
ガ
ソ
リ
ン
を
利
用

し
て
走
る
メ
カ
ニ
ズ
ム
か
ら
、
ハ

イ
ブ
リ
ッ
ド
や
燃
料
電
池
な
ど
電

気
で
動
く
仕
組
み
に
変
わ
り
つ
つ

あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
注
目
さ
れ
る

の
は
、
自
動
車
に
電
力
を
供
給
す

る
シ
ス
テ
ム
と
し
て
、
Ｒ
Ｅ
が
有

効
か
ど
う
か
で
す
。

Ｒ
Ｅ
に
対
す
る
批
判
は
、
小
型

分
散
型
の
発
電
シ
ス
テ
ム
で
あ
る

点
に
集
中
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

小
型
分
散
型
だ
か
ら
こ
そ
、
走
り

回
る
自
動
車
に
効
率
的
に
電
力
を

供
給
で
き
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
考
え
ら
れ
る
の
は
、
次

世
代
双
方
向
送
電
網
（
ス
マ
ー

ト
・
グ
リ
ッ
ド
）
の
活
用
で
す
。こ

れ
は
、
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
て
さ
ま
ざ

ま
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
を
管
理
し
、

電
力
が
余
っ
て
い
る
と
こ
ろ
か
ら

不
足
し
て
い
る
と
こ
ろ
へ
効
率
的

に
電
力
を
供
給
で
き
る
よ
う
に
す

る
も
の
で
す
。
す
で
に
、
米
国
で

は
大
手
Ｉ
Ｔ
関
連
企
業
と
大
手
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
企
業
が
参
入
、
主
導

し
て
、
電
力
供
給
の
最
適
管
理
を

行
う
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
試
用
が
始

ま
っ
て
い
ま
す
。
Ｒ
Ｅ
の
よ
う
な

小
型
分
散
型
の
発
電
シ
ス
テ
ム
を

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
結
び
、
よ
り
効

率
的
に
電
力
を
供
給
で
き
る
シ
ス

テ
ム
の
設
計
が
可
能
に
な
り
つ
つ

あ
る
の
で
す
。

こ
う
し
た
技
術
開
発
や
イ
ン
フ

ラ
整
備
が
進
み
、
Ｅ
Ｖ
、
Ｒ
Ｅ
、

Ｉ
Ｔ
が
相
関
し
て
相
乗
効
果
を
生

み
出
し
た
と
き
、
Ｉ
Ｔ
革
命
に
相

当
す
る
よ
う
な
文
明
の
パ
ラ
ダ
イ

ム
転
換
が
起
き
る
可
能
性
は
十
分

あ
り
ま
す
。
米
国
は
、
モ
ー
タ
リ

ゼ
ー
シ
ョ
ン
と
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
と
Ｉ
Ｔ
の
相
関
で
新
し
い
物

語
を
描
こ
う
と
し
て
い
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

Ｇ
Ｎ
が
成
功
す
る
か
否
か
の
方

向
性
は
、
や
が
て
見
え
て
く
る
で

し
ょ
う
。
同
時
に
、
日
本
も
パ
ラ

ダ
イ
ム
転
換
の
岐
路
に
立
た
さ
れ

て
い
る
こ
と
を
忘
れ
て
は
い
け
ま

せ
ん
。

日
本
に
は
、
優
れ
た
技
術
力
が

あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
Ｒ
Ｅ
に
関

す
る
素
材
や
技
術
は
世
界
的
に
も

優
位
性
を
誇
っ
て
い
ま
す
。
海
洋

資
源
開
発
や
宇
宙
開
発
、
ロ
ボ
ッ

ト
技
術
の
高
度
化
な
ど
、
可
能
性

を
秘
め
た
新
た
な
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア

も
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
外
国
人
と
話
し
て
い

る
と
「
日
本
に
は
人
材
も
技
術
力

も
資
金
力
も
あ
る
。
足
り
な
い
の

は
、
個
別
の
要
素
を
組
み
合
わ
せ

て
問
題
を
解
決
す
る
力
だ
」
と
言

わ
れ
ま
す
。
問
わ
れ
て
い
る
の
は

「
総
合
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
力
」

の
強
化
で
す
。

個
別
の
要
素
を
相
関
さ
せ
て
相

乗
効
果
を
生
み
出
し
て
い
く
総
合

的
な
シ
ナ
リ
オ
を
描
け
る
か
ど
う

か
。
新
た
な
価
値
創
造
を
け
ん
引

し
て
い
く
た
め
に
は
、
総
合
戦
略

の
構
想
力
を
高
め
る
必
要
が
あ
る

で
し
ょ
う
。

価 値 創 造 リ ー ダ ー 育 成 塾 　 コ ン ソ ー シ ア ム 企 業

「オバマ大統領のグリーン・ニューディール政策は成功するか」キーノート・スピーチ 

寺島 実郎氏

三井物産戦略研究所会長
多摩大学学長

「日本企業のイノベーション」
―２１世紀の三井物産―

対  談 

新たな価値創造をけん引する
総合エンジニアリング力と構想力

Vol.1

　第４回「価値創造リーダー育成塾」（主催＝価値創造
フォーラム２１、後援＝日本経済新聞社）が４月９日、東京・
虎ノ門のホテルオークラで開催された。金融危機が世界
の産業界を取り巻く中、大きなパラダイム転換への予感
が高まっている。新たなフロンティアを切り開くために、日

本企業に求められる力とは何か。キーノート・スピーチで
は三井物産戦略研究所会長の寺島実郎氏が、対談で
は一橋大学イノベーション研究センター長・教授の米倉
誠一郎氏と三井物産前代表取締役副社長の吉田元一
氏が、それぞれの立場から時代を見極める視点を語った。 

Vol.

価値創造リーダー育成塾  4

吉田 元一氏
三井物産前代表取締役副社長

米倉 誠一郎氏
一橋大学イノベーション研究センター長・教授

幅
広
い
人
材
の
育
成
が
不
可
欠

ト
ー
タ
ル
な
発
想
で
展
望
を
描
け

﹇
吉
田
氏
﹈

﹇
米
倉
氏
﹈

広 告

主催：価値創造フォーラム２１ 後援：日本経済新聞社〒100-6030 東京都千代田区霞が関3-2-5霞が関ビル30階　TEL：03-5512-7470
会長 大橋洋治（全日本空輸株式会社　取締役会長） 理事長 長島徹（帝人株式会社　取締役会長）

育成塾の内容はホームページでもご覧になれます http://www.valuecreator.jp

挑
戦
と
失
敗
が
大
切
 

新
た
な
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ロ
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真
の
グ
ロ
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ル
企
業
へ
 


