
嶋
口

帝
人
グ
ル
ー
プ
の
事
業

概
要
か
ら
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す

か
。大

八
木

当
社
は
日
本
で
初
め

て
化
学
繊
維
（
レ
ー
ヨ
ン
繊
維
）

を
生
産
す
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と

し
て
一
九
一
八
年
に
創
業
し
ま
し

た
。
そ
の
後
、
合
成
繊
維
、
樹

脂
・
フ
ィ
ル
ム
、
医
薬
品
と
業
容

を
拡
大
し
て
き
ま
し
た
が
、
九
〇

年
代
後
半
に
は
、
価
値
あ
る
事
業

を
集
め
た
上
で
選
別
す
る
「
集
中

と
選
択
」
戦
略
を
取
り
、
強
化
す

べ
き
重
点
事
業
と
成
長
が
期
待
で

き
な
い
事
業
を
整
理
し
ま
し
た
。

二
〇
〇
七
年
度
の
売
上
高
は
一
兆

円
を
超
え
、
内
訳
は
合
成
繊
維
や

化
成
品
な
ど
の
化
学
素
材
事
業
が

五
九
％
、
医
薬
医
療
、
流
通
・
リ

テ
ー
ル
、
Ｉ
Ｔ（
情
報
技
術
）な
ど

の
サ
ー
ビ
ス
事
業
が
四
一
％
で
す
。

嶋
口

「
集
中
と
選
択
」
戦
略

が
奏
功
し
た
の
で
し
ょ
う
が
、
何

を
基
準
に
事
業
を
選
別
し
た
の
で

す
か
。

大
八
木

当
社
の
コ
ア
コ
ン
ピ

タ
ン
ス
（
核
と
な
る
競
争
力
）
が

あ
る
か
ど
う
か
で
す
。
例
え
ば
多

角
化
の
時
期
に
手
が
け
た
不
動
産

事
業
や
金
融
事
業
は
、
利
益
性
の

観
点
よ
り
も
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス

が
あ
る
か
ど
う
か
の
角
度
か
ら
検

討
し
、
売
却
し
ま
し
た
。

嶋
口

コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
は
、

特
定
の
技
術
力
だ
け
を
指
す
も
の

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
あ
ら
ゆ
る
要

素
が
有
機
的
に
絡
み
合
っ
た
組
織

的
な
強
み
で
あ
り
、
模
倣
も
説
明

も
し
に
く
い
「
そ
の
企
業
ら
し
さ
」

で
す
。
確
か
に
、
自
社
に
と
っ
て

真
の
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
と
は
何

か
を
見
極
め
る
こ
と
が
大
切
で
す

ね
。
帝
人
で
は
ど
の
よ
う
に
し
て

そ
れ
を
創
（
つ
く
）
り
あ
げ
て
き

た
の
で
し
ょ
う
。

大
八
木

当
社
の
場
合
、
化
学

素
材
事
業
に
も
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

提
供
事
業
に
も
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン

ス
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
中

で
も
、
長
年
、
合
成
繊
維
、
樹

脂
・
フ
ィ
ル
ム
で
培
っ
た
ポ
リ
マ

ー
サ
イ
エ
ン
ス
や
医
薬
・
在
宅
医

療
事
業
な
ど
を
ベ
ー
ス
と
し
た
課

題
解
決
型
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
そ

れ
に
当
た
り
ま
す
。
今
後
、
さ
ら

に
高
成
長
・
高
収
益
分
野
に
投
資

を
振
り
向
け
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
通
じ
た
「
創
造
経
営
」
を
進
め

て
い
き
ま
す
。

嶋
口

あ
る
製
薬
会
社
の
経
営

者
は
、
自
社
の
十
年
後
の
姿
を
明

確
に
し
、
そ
れ
を
実
現
す
る
人
材

を
育
て
る
こ
と
が
社
長
の
大
き
な

仕
事
だ
と
語
っ
て
い
ま
し
た
。
帝

人
グ
ル
ー
プ
の
十
年
後
を
ど
の
よ

う
に
描
い
て
い
ま
す
か
。

大
八
木

当
社
は
「
グ
ロ
ー
バ

ル
・
エ
ク
セ
レ
ン
ス
」
の
獲
得
を

基
本
戦
略
の
一
つ
に
掲
げ
、「
自
動

車
・
航
空
機
」「
情
報
・
エ
レ
ク
ト

ロ
ニ
ク
ス
」
分
野
で
は
先
端
高
機

能
素
材
事
業
を
、「
ヘ
ル
ス
ケ
ア
」

分
野
で
は
医
薬
医
療
事
業
を
、「
環

境
・
水
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
」
分
野
で

は
新
規
事
業
を
、
そ
れ
ぞ
れ
展
開

し
て
い
き
ま
す
。
す
で
に
ア
ラ
ミ

ド
繊
維
・
炭
素
繊
維
と
い
っ
た
高

機
能
繊
維
事
業
や
医
薬
医
療
事
業

な
ど
、
持
続
的
な
成
長
が
期
待
で

き
る
分
野
に
経
営
資
源
を
継
続
的

に
投
入
し
て
い
ま
す
。
技
術
革
新

の
見
通
し
や
収
益
へ
の
影
響
な
ど

を
事
業
グ
ル
ー
プ
ご
と
に
ま
と
め
、

十
年
間
と
い
う
長
期
的
な
展
望
の

中
で
考
え
、
進
む
べ
き
方
向
を
決

め
て
い
ま
す
。

嶋
口

帝
人
グ
ル
ー
プ
が
掲
げ

て
い
る
グ
ロ
ー
バ
ル
・
エ
ク
セ
レ

ン
ス
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

大
八
木

優
良
な
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
と
企
業
が
果
た
す

べ
き
社
会
的
な
使
命
、
責
任
を
果

た
せ
る
体
制
基
盤
を
ベ
ー
ス
に
、

「
帝
人
グ
ル
ー
プ
ら
し
さ
」
と
い
う

企
業
ブ
ラ
ン
ド
を
確
立
し
て
い
る

こ
と
、
そ
の
上
で
展
開
さ
れ
る
事

業
が
世
界
で
認
知
さ
れ
、
愛
さ
れ

る
存
在
に
な
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。

事
業
規
模
や
経
営
効
率
指
標
も
エ

ク
セ
レ
ン
ス
を
評
価
す
る
上
で
は

一
つ
の
指
標
で
は
あ
り
ま
す
が
、

絶
対
的
な
基
準
と
は
な
り
ま
せ
ん
。

嶋
口

長
期
的
な
戦
略
を
策
定

す
る
際
、
出
発
点
に
な
る
の
は
企

業
の
理
念
で
す
ね
。
理
念
こ
そ
企

業
の
精
神
的
支
柱
で
あ
り
、
経
営

の
あ
り
方
を
決
め
る
も
の
だ
と
思

い
ま
す
。

大
八
木

当
社
は
「
Ｑ
ｕ
ａ
ｌ

ｉ
ｔ
ｙ
ｏ
ｆ
Ｌ
ｉ
ｆ
ｅ
」、「
社

会
と
と
も
に
成
長
し
ま
す
」「
社
員

と
と
も
に
成
長
し
ま
す
」
を
理
念

に
掲
げ
、
企
業
行
動
規
範
や
行
動

指
針
を
定
め
て
い
ま
す
。
ま
た

「
Ｈ
ｕ
ｍ
ａ
ｎ
Ｃ
ｈ
ｅ
ｍ
ｉ
ｓ
ｔ

ｒ
ｙ，

Ｈ
ｕ
ｍ
ａ
ｎ
Ｓ
ｏ
ｌ
ｕ

ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
ｓ
」
を
ブ
ラ
ン
ド
ス
テ

ー
ト
メ
ン
ト
に
設
定
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
に
は
、「
人
と
地
球
に
配
慮
し

た
化
学
技
術
の
向
上
と
、
社
会
と

顧
客
が
期
待
し
て
い
る
解
決
策
を

提
供
す
る
こ
と
で
本
当
の
価
値
を

実
現
す
る
こ
と
に
挑
戦
し
続
け
る
」

と
い
う
意
味
が
込
め
ら
れ
て
い
ま

す
。嶋

口

経
営
理
念
は
企
業
活
動

を
統
合
す
る
核
で
す
か
ら
、
ど
う

し
て
も
一
般
的
、
抽
象
的
に
な
り

が
ち
で
す
。
そ
う
し
た
理
念
を
い

か
に
具
体
化
し
、
全
社
員
共
通
の

価
値
観
に
す
る
か
。
組
織
と
し
て

仕
掛
け
を
工
夫
し
、
浸
透
さ
せ
て

い
く
努
力
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
ね
。

大
八
木

そ
の
通
り
で
す
。
当

社
は
目
標
管
理
制
度
（
Ｍ
Ｂ
Ｏ
）

な
ど
を
取
り
入
れ
、
理
念
に
基
づ

く
事
業
目
標
を
社
員
の
目
的
意
識

に
落
と
し
込
む
取
り
組
み
も
行
っ

て
い
ま
す
。
経
営
に
は
多
く
の
社

員
が
参
加
し
て
い
ま
す
か
ら
、
理

念
を
浸
透
さ
せ
て
い
く
に
は
工
夫

を
凝
ら
し
た
仕
組
み
や
情
報
の
透

明
性
、
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
継
続

的
に
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。
神

経
が
行
き
届
い
た
経
営
体
を
創
り

上
げ
、
維
持
し
て
い
く
た
め
の
基

礎
は
や
は
り
数
多
く
の
「
人
財
」

を
育
て
る
と
い
う
こ
と
に
つ
き
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

嶋
口

長
期
目
標
の
達
成
や
理

念
の
実
現
に
向
け
、
帝
人
グ
ル
ー

プ
で
は
ど
の
よ
う
に
人
財
育
成
を

行
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

大
八
木

新
入
社
員
に
対
す
る

「
チ
ュ
ー
タ
ー
制
度
」、
約
二
百
人

を
対
象
に
し
た
「
グ
ロ
ー
バ
ル
人

財
育
成
制
度
」、
若
手
社
員
が
積
極

的
に
組
織
に
働
き
か
け
る
「
私
が

や
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
ほ
か
、

入
社
六
年
目
か
ら
自
由
に
配
属
先

を
希
望
で
き
る
「
キ
ャ
リ
ア
チ
ャ

レ
ン
ジ
制
度
」
な
ど
を
用
意
し
て

い
ま
す
。
ま
た
世
界
に
展
開
す
る

海
外
拠
点
で
の
活
躍
の
場
や
語
学

研
修
、
経
営
大
学
院
へ
の
派
遣
な

ど
様
々
な
国
際
体
験
の
場
を
提
供

し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
制
度
の

根
底
に
は
、
社
員
の
自
己
実
現
力
、

組
織
と
し
て
の
集
合
知
の
存
在
が

あ
り
ま
す
。
今
後
も
社
員
が
能
力

を
伸
ば
せ
る
仕
組
み
を
工
夫
し
て

い
き
ま
す
。

嶋
口

大
八
木
さ
ん
は
経
営
で

大
切
な
も
の
と
し
て
、「
利
益
の
追

求
（
Ｐ
ｒ
ｏ
ｆ
ｉ
ｔ
）、
新
技
術
・

事
業
を
生
み
出
す
実
践
的
な
フ
レ

ー
ム
ワ
ー
ク
（
Ｐ
ｉ
ｐ
ｅ
ｌ
ｉ
ｎ

ｅ
）、
人
財
の
育
成
（
Ｐ
ｅ
ｒ
ｓ
ｏ

ｎ
）、
従
業
員
・
社
会
と
の
関
係

（
Ｐ
ａ
ｒ
ｔ
ｎ
ｅ
ｒ
ｓ
ｈ
ｉ
ｐ
）、

大
き
な
仕
事
を
成
し
遂
げ
る
情
熱

（
Ｐ
ａ
ｓ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ
）」
の
五
つ
の

Ｐ
を
挙
げ
て
い
ま
す
ね
。

大
八
木

こ
れ
ら
は
社
員
、
顧

客
、
株
主
な
ど
あ
ら
ゆ
る
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
の
期
待
に
こ
た
え
、

企
業
価
値
を
高
め
る
た
め
に
絶
対

に
必
要
な
要
素
だ
と
考
え
て
い
ま

す
が
、
こ
れ
ら
を
着
実
に
実
行
す

る
た
め
に
も
社
員
一
人
ひ
と
り
が

高
い
能
力
を
持
つ
こ
と
が
必
要
で

す
。
そ
の
上
で
、
す
べ
て
の
組
織

で
「
後
継
の
人
財
を
リ
ス
ト
ア
ッ

プ
」
で
き
て
い
る
こ
と
が
事
業
の

継
続
に
つ
な
が
り
ま
す
。
す
べ
て

は
「
人
」
で
決
ま
り
ま
す
。
後
継

の
人
財
を
い
か
に
育
て
、
企
業
の

歴
史
を
つ
な
い
で
い
く
か
。
そ
れ

が
最
も
大
切
な
こ
と
で
し
ょ
う
。

嶋
口

価
値
創
造
リ
ー
ダ
ー
育

成
塾
の
役
割
は
ま
す
ま
す
高
ま
り

そ
う
で
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

福
沢
諭
吉
は
封
建
時
代
の
江
戸

と
近
代
の
明
治
の
二
つ
の
異
な
る

時
代
を
生
き
て
、「
あ
た
か
も
一

身
に
し
て
二
生
を
経
る
が
ご
と

く
」
と
言
い
ま
し
た
。
ま
さ
に
今

を
生
き
る
若
い
リ
ー
ダ
ー
は
時
代

の
大
き
な
転
換
期
に
あ
っ
て
、
貴

重
な
経
験
を
す
る
こ
と
に
な
る
と

思
い
ま
す
。
二
十
一
世
紀
と
そ
れ

以
前
の
世
紀
は
全
く
異
質
で
非
連

続
で
す
。
こ
れ
か
ら
の
若
い
リ
ー

ダ
ー
は
二
十
世
紀
以
前
の
問
題
と

異
質
の
時
代
の
問
題
を
同
時
に
解

決
し
つ
つ
、
予
測
不
可
能
な
未
来

に
向
か
っ
て
マ
ネ
ー
ジ
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
必
要
な
の
が
歴
史
観
で

す
。
英
国
の
首
相
だ
っ
た
ウ
ィ
ン

ス
ト
ン
・
チ
ャ
ー
チ
ル
は
「
遠
い

過
去
を
見
る
人
は
、
は
る
か
先
を

見
る
こ
と
が
で
き
る
」
と
言
っ
て

い
ま
す
が
、
過
去
を
正
し
く
認
識

し
た
上
で
未
来
を
考
え
る
こ
と
で

す
。
と
は
い
え
そ
れ
は
、
過
去
の

物
差
し
を
そ
の
ま
ま
現
在
や
未
来

に
当
て
は
め
て
行
動
す
べ
き
と
い

う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

十
八
世
紀
か
ら
二
十
世
紀
の
三

百
年
間
は
ひ
と
固
ま
り
の
時
代

で
、
こ
の
間
、
科
学
は
す
ご
い
勢

い
で
発
達
し
、
技
術
革
新
が
繰
り

返
し
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
情
報

も
ア
ナ
ロ
グ
か
ら
デ
ジ
タ
ル
へ
大

転
換
が
起
こ
り
ま
し
た
。
し
か
し

二
十
一
世
紀
に
入
り
、
人
間
生
活

を
豊
か
に
し
て
き
た
科
学
そ
の
も

の
に
疑
問
が
投
げ
か
け
ら
れ
、
技

術
的
発
展
が
か
え
っ
て
人
間
社
会

を
傷
つ
け
て
い
る
の
で
は
と
い
わ

れ
始
め
た
の
で
す
。

二
十
世
紀
と
二
十
一
世
紀
の
間

に
は
い
ろ
い
ろ
な
意
味
で
断
層
が

あ
り
ま
す
が
、
な
か
な
か
そ
れ
を

超
越
し
て
パ
ラ
ダ
イ
ム
が
変
換
で

き
な
い
。
そ
の
ジ
レ
ン
マ
が
社
会

の
閉
塞
（
へ
い
そ
く
）
感
に
つ
な

が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
こ
う

し
た
不
確
実
性
の
時
代
に
は
多
様

な
選
択
肢
が
あ
る
わ
け
で
、
本
気

で
新
し
い
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
図

っ
て
い
く
と
と
も
に
、
ど
う
い
う

社
会
が
来
て
も
対
応
で
き
る
よ
う

な
価
値
創
造
を
マ
ネ
ー
ジ
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。

二
十
一
世
紀
の
価
値
創
造
リ
ー

ダ
ー
は
ど
う
あ
る
べ
き
で
し
ょ
う

か
。
旧
タ
イ
プ
の
リ
ー
ダ
ー
は
単

な
る
命
令
情
報
伝
達
機
能
の
結
節

点
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
自
分
は
動
か

ず
、
構
成
員
を
動
か
す
と
い
う
ヒ

エ
ラ
ル
キ
ー
組
織
の
弊
害
を
持
っ

た
中
間
管
理
職
と
い
っ
て
い
い
で

し
ょ
う
。
し
か
し
こ
れ
か
ら
の
リ

ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、
情

報
共
有
機
能
を
効
率
的
に
果
た
す

と
と
も
に
、
自
ら
が
現
場
を
動
き
、

チ
ー
ム
の
成
果
を
上
げ
る
こ
と
を

目
指
す
プ
レ
ー
イ
ン
グ
マ
ネ
ジ
ャ

ー
で
す
。
旧
タ
イ
プ
の
リ
ー
ダ
ー

の
不
十
分
さ
も
補
い
な
が
ら
、
ト

ッ
プ
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
具
体
化
で
き

る
強
い
リ
ー
ダ
ー
で
し
ょ
う
。
情

報
を
素
早
く
入
手
す
る
ア
ン
テ
ナ

と
バ
ラ
ン
ス
感
覚
、
見
え
な
い
も

の
を
管
理
し
、
数
値
化
で
き
な
い

も
の
を
的
確
に
判
断
す
る
能
力
も

必
要
で
す
。

自
分
が
属
す
る
企
業
、
組
織
は

何
の
た
め
に
社
会
に
存
在
し
て
い

る
の
か
。
所
属
し
て
い
る
部
門
は

会
社
の
中
で
何
の
た
め
に
あ
る
の

か
。
そ
の
中
に
い
る
自
分
の
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
の
役
割
と
は
何
な
の

か
―
―
。
若
い
リ
ー
ダ
ー
は
常
に

原
点
と
存
在
意
義
を
問
い
直
し
な

が
ら
活
動
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

価
値
創
造
フ
ォ
ー
ラ
ム
２１
が
発

足
し
た
一
九
九
八
年
は
、
前
年
か

ら
表
面
化
し
た
ア
ジ
ア
通
貨
危
機

の
最
中
で
し
た
。
奇
（
く
）
し
く
も

価
値
創
造
リ
ー
ダ
ー
育
成
塾
が
開

講
し
た
現
在
も
米
国
発
の
金
融
危

機
に
見
舞
わ
れ
て
い
ま
す
。
逆
風

の
中
だ
か
ら
こ
そ
、
知
恵
が
求
め

ら
れ
、
成
長
す
る
チ
ャ
ン
ス
が
あ

る
の
で
す
。
ぜ
ひ
企
業
で
の
自
己

実
現
を
図
り
、
次
の
価
値
創
造
を

担
う
二
十
一
世
紀
型
の
リ
ー
ダ
ー

に
成
長
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
念

願
し
て
い
ま
す
。

主催：価値創造フォーラム21 後援：日本経済新聞社

価 値 創 造 リ ー ダ ー 育 成 塾 　 コ ン ソ ー シ ア ム 企 業

「次世代リーダーへの期待」オープニング・スピーチ 

後
継
を
育
て
る
工
夫

福原 義春氏

資生堂名誉会長
価値創造フォーラム21特別顧問

「価値を創造するポートフォリオ戦略」
―グローバル・エクセレンスの獲得へ向けて―

対  談 

現場に入りビジョン具現化する
プレーイングマネジャーたれ

Vol.1

　世界的に激しい変化の波が押し寄せる中、企業が持続
的に発展し続けるためには、物事の本質をとらえ、主体的
に未来を切り開いていく、力強いリーダーシップが必要だ。
こうした次代を担う新たなリーダーの育成を目指す「価値
創造リーダー育成塾」（主催＝価値創造フォーラム２１、後

援＝日本経済新聞社）が、東京・虎ノ門のホテルオークラ
で開かれた。オープニング・スピーチでは、同フォーラム特別
顧問を務める福原義春・資生堂名誉会長が講演。続いて、
帝人社長・ＣＥＯ（最高経営責任者）の大八木成男氏と、
法政大学経営大学院教授の嶋口充輝氏が対談を行った。 

Vol.

価値創造リーダー育成塾  1

１０
年
後
を
描
き
前
進 

嶋口 充輝氏
法政大学経営大学院教授

大八木 成男氏
帝人社長・CEO

す
べ
て
は
「
人
財
」
で
決
ま
る

コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
の
見
極
め
を

﹇
大
八
木
氏
﹈

広 告

﹇
嶋
口
氏
﹈


